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GENEL MUDURLUK

Biyikdere Caddesi No:78 80290 Mecidiyekay/ISTANBUL
Tel: (0212) 274 99 00 (pbx) Faks: (Muhaberat) (0212) 272 44 70
(Muhasebe) 275 94 08 - (Dealing Room) 272 02 82 - (Dis Isleri) 275 14 77
http:/ /www.albarakaturk.com.tr e-mail:albarakaturk@albarakaturk.com.tr
SW.LET.: BTFHTRIS

MERKEZ SUBE

Buyikdere Caddesi No:78 80290
Mecidiyekay/ISTANBUL

Tel : (0212) 27499 00 (pbx)

Foks: (0212) 274 68 74 - 267 07 37

KARAKOY SUBESI
Karaksy Meydan
80000 Karaksy/ISTANBUL
Tel : (0212) 252 56 87
Faks: (0212) 252 56 96

KADKOY SUBESI

Rihtim Cad. No:44

81320 Kadiksy/ISTANBUL
Tel : (0216) 414 31 63
Faks: (0216) 414 31 68

BAKIRKOY SUBESI

Incirli Cad. Basari Sok. No:1
34720 Bakirksy/ISTANBUL
Tel : (0212) 542 02 22
Faks: (0212) 542 08 61

BAYRAMPASA SUBESI

Abdi Ipeksi Cad. No:77
34160 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel : (0212) 6125220
Faks: (0212) 501 53 69

FATIH SUBESi

Macar Kardesler Cad. No:44
34260 Fatih/ISTANBUL

Tel : (0212) 635 48 96
Faks: (0212) 635 48 95

UMRANIYE SUBESI|
Alemdag Cad. No:56/A
81240 Umraniye/ISTANBUL
Tel : (0216) 443 66 35
Faks: (0216) 443 21 87

ANKARA SUBESI

Atatirk Bulvari No:57/A
06410 Sihhiye/ ANKARA
Tel : (0312) 431 02 10
Faks: (0312) 435 09 80

SITELER SUBESI
Karacakaya Cad. No:73/1
06160 Siteler/ ANKARA
Tel : (0312) 353 49 50
Faks: (0312) 353 49 47

IZMIR SUBESI

Fevzipasa Bulvari No:51
35210 Konak/IZMIR

Tel : (0232) 441 21 61
Foks: (0232) 425 98 42

BURSA SUBESI

Inént Cad. No:27, 16010 BURSA
Tel : (0224) 220 97 60

Faks: (0224) 220 97 61

KONYA SUBESI

Mevlana Cad. No:5, 42030 KONYA
Tel : (0332) 3501977

Faks: (0332) 350 36 42

KAYSERi SUBESI .
Vatan Cad. No:26, 38040 KAYSERI
Tel : (0352) 222 67 91
Faks: (0352) 222 82 57

ADANA SUBESI

In6nt Cad. No:85 01060 ADANA
Tel '« (0322) 363 11 00

Faks: (0322) 363 11 05

GAZIANTEP SUBESI
Suburcu Cad. No:4
27000 GAZIANTEP
Tel : (0342) 230 91 68
Faks: (0342) 230 95 43

SAMSUN SUBESI

Cumhuriyet Meydani 55030 SAMSUN
Tel : (0362) 43510 92

Faks: (0362) 432 94 14

MALATYA SUBESI
In6ni Cad. No:14
44100 MALATYA
Tel : (0422) 326 04 20
Faks: (0422) 326 02 99

KAHRAMANMARAS $ UBES
Kibris Meydani No:114
46100 KAHRAMANMARAS
Tel : (0344) 225 49 26
Faks: (0344) 223 3591

{ZMIT SUBESI

Alemdar Cad. No:17
41300 KOCAELI

Tel : (0262) 3233772
Faks: (0262) 32337 76

ADAPAZARI SUBESI

Cark Cad. Hilmi Kayin Is Merkezi
No:1/75, 54100 ADAPAZARI
Tel : (0264) 277 91 41

Faks: (0264) 278 66 85

ANTALYA SUBESI

Belediye Cad. 2.5k., No:27
Misellim Camii Karsisi
07100 ANTALYA

Tel : (0242) 247 46 12
Faks: (0242) 243 31 86

BALIKESIR SUBESI
Anafartalar Cad. No:15
10100 BALIKESIR

Tel : (0266) 243 73 33
Faks: (0266) 243 56 86
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ile oldugumuzun bilinciyle;
AAIbaraka’da yasanilanlari,
Albaraka’da konusulanlar
ve hatta Albaraka’da disunulen-
leri sizlere aktarmanin ve sizlerle
paylasmanin aramizdaki baglari
kuvvetlendiren bir unsur oldugunu
biliyoruz. Biltenimize bulmaca
vesilesiyle gdénderilen mektuplar
da bizdeki bu kaniyi pekistirmeye
yetiyor.
ihtisas yayincihginin farkina
varan modern yayincilik anlayisi-
nin Turkiye'de yeni oldugu disU-
nulirse  sizinle  aramizdaki
iletisimin zamanla daha saglam
ve daha guzel bir zemine oturaca-
gini sOyleyebiliriz. Hig kuskusuz,
sizlere ulasmak amaciyla basvu-
rulan iletisim araglarinin iginde
dergi/biltenin apayri bir yeri var.
Televizyon ve radyoda secici ola-
mazken dergi/bilten yoluyla ayi-
rip belirlediginiz secgkin ve segici
bir kitleye istenileni ulastirabiliyor-
sunuz. Bu kitle ise, okumak igin
sectigi yayinla kendini 6zdes kila-
biliyor. Ayrica ortaya koydugumuz
yayin yeri geliyor bir evin masa-
sinda, yeri geliyor bir isyerinin
sehpasinda haftalarca hatta ay-
larca kalabiliyor. CUnkld musteri-
nin sizinle basbasa kaldigi, dikka-
tini sadece size odakladigi tek
mecra, dergi/bllten belki de. Bu
dusincelerden yola c¢ikarak her
sayida kendimizi yenilemeyi ve

yeni sayfalarla karsiniza ¢ikmay!
amac ediniyoruz. Bu sayimizla
birlikte Albaraka Turk ailesine
emek veren Kkiltdr, sanat, disin-
ce ve ekonomi adamlarina ve
eserlerine  mumkin oldugunca
yer vermeye calisacagiz. Bu bu-
lusmamizda daha c¢ok tiyatro
eserleriyle Tirk edebiyatinda
kendine bir yer edinmis olan sair
ve yazar Ali Goéger’e ve eserlerine
yer verdik. Diger sayilarimizda da
Ahmet Ertlirk, Adnan BlyUkdeniz,
Slleyman Celik, Osman Bayrak-
tar gibi Albaraka Turk c¢alisanlari-
nin daslince ve eserlerini de de-
gerlendirme firsati bulacaksiniz.
Yine bir baska yeniligimiz de bu
sayidan itibaren Albaraka ¢alisan-
larindan Mustafa Aycin’in gizgileri
ile bulugacak olmaniz.
Gonullerin bulusmasi temennisi
ile.
Ekrem SAHIN
Editor




Albaraka
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Kimligi

Kamuoyuna sunulan imajin sahiciligini belirleyen temel unsur, isletmenin dayandigu kiiltiiriin kalitesidir. Bir
isletmenin kiiltiiriiniin kalitesi ise en ¢ok zamanla sinanir. Kivangla belirtmeliyiz ki, onii¢ yillik bir is deneyimini

geride birakan Kurumumuz bu ‘zaman sinavi’'ni basariyla vermis bulunuyor.

Osman Akyliz

ALBARAKA TURK
Genel Mudiri

ireyler gibi, kurumlar da sa-
B hip olduklari kendine 6zgu bir
takim &zellikleri dolayisiyla
diger isletmelerden ayrilir, farklilasir.
isletmeler bu farkliliklarini vurgula-
mak, kendilerini farkl kilan dzellikle-
ri kamuya duyurmak, musteri nez-
dinde belirginlestirmek amaciyla
Ozel bir ¢caba sarfederler. Bu amag
icin butceler ayirir, fonlar olusturur-
lar. Ne var ki, isletme imajini olustur-
mak amaciyla éne cikarilan bu 6zel-
likler cogu durumlarda bire bir uygu-
lama alanina konamaz.
Kamuoyuna sunulan imajin sahi-
ciligini belirleyen temel unsur, islet-
menin dayandigi kilttrin kalitesidir.
Bir isletmenin kdltdrinin kalitesi ise
en ¢cok zamanla sinanir.

Kivancla belirtmeliyiz ki, onlg¢
yillik bir is deneyimini geride bira-
kan Kurumumuz bu ‘zaman si-
navi’'ni basariyla vermis bulunu-
yor. Turkiye'de faizsiz sistemin
tim parametrelerinin tanimlana-
rak yirdrlige konuldugu bu on
¢ yilhk deneyimden
sonra, bugltn artik gu-
venle, ayirdedici bir
Albaraka kdltarin-

den sbzetmek
mimkdnddur.
Ortaklari-

mizla, ¢a-
lisanla-
rimiz-
l a ,
musteri-
lerimizle
hep birlikte paylastigimiz Albaraka

kaltdrandan temel dzelliklerini séyle
Ozetlemek mumkin:

TEMEL TERCIH

Faizsiz calismak temel bir tercih-
tir. Albaraka, geride biraktigi onlg
yillik dénemde, her tlrli zorlugu gé-
gusleyerek bu tercihine sahip cik-
migtir.

YONETIMDE iSTIKRAR

Ozellikle bir hizmet isletmesi in-
sanlarla temsil edilir, insanlarla
biyir ve gelisir. istikrarli Gist yéneti-
miyle Albaraka ‘istikrarin’ adi olmus-
tur.

EMANET BILINCI

Kuruma tevdi edilen fonlarin
‘emanet’ oldugu bilinciyle bu fonlar
“kili kirk yaran” bir titizlikle yénlendi-
rilmigtir. Bu tutum gegici olarak kar
paylarimizi dusurse bile, bu 6zelli-
giyle, Albaraka glvenin semboli ol-
mustur.

SUREKLI EGITIM

insana dayali bir isletmede hiz-
met kalitesini sirekli yukariya cek-
menin, ‘deger’i calisanlara aktarma-
nin vazgecilmez yénteminin egitim
oldugu bilinciyle egitim kurumsallas-
tinlmig; butdn calisanlarimiz kendi-
lerini kesintisiz bir egitim atmosfe-
rinde bulmuglardir. Albaraka Tuirk
gecmisin deneyimini ginimuze ta-
siyarak durdugu yeri, baktigi ufku
belirlemis; artik aydinlik bir gelecegi
umutla, glivenle yakalamanin pe-
sindedir.

ALBARAKA TURK 7“2 3 @



Ozel Finans Kurumlar ile ilgili

Temel Tespitler

Ozel Finans Kurumlari, Tipki Bankalar Gibi, ilgili Kamu Otoriteleri Tarafindan
Diizenli Bicimde Denetlenmektedirler. OFK lar mevzuatlan geregi Hazine
Miistesarligi ve Merkez Bankast'nin gozetimine tabi olduklarindan faaliyetlerini bu
kuruluslara periyodik olarak rapor etmektedirler.

Ozel Finans Kurumlari Ekonomik ve Toplumsal
Bir Ihtiyactan Dogmuslardir

OFK'lar mali sektoriin diginda kalan ve 50
milyar Dolarin iizerinde oldugu tahmin edilen
atil tasarruflar harekete gegirerek Tiirk ekono-
misine kazandirmayr amaglamaktadirlar.

OFK'lar, 13 yil gibi kisa bir siirede yaklastk
2 Milyar Dolar tutarindaki kaynagi milli eko-
nominin hizmetine sunmayr basarmiglardir.
500 bine yakin tasarruf sahibi, tasarruflarini
OFK'larda degerlendirmeyi tercih etmistir.

Ozel Finans Kurumlari Milli ve Yasal
Kuruluslardir

OFK'larin kurulusu ve faaliyete gegmesi,
T.C Merkez Bankasi ve Hazine Miistesarli-
gr’nin teklifi tizerine Bakanlar Kurulu karar ile
gerceklesmektedir. Bu kurumlar, daha kurulus
asamasinda ilgili kamu otoritelerinin ayrintili
teknik ve idari incelemelerinden ge¢mektedir-
ler. OFK’larin  kurulmasina imkan veren
83/7506 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi-
nin yayimlandigr 1983 yilindan beri, sadece 6
OFK’na faaliyet izni verilmis olmasi, Devleti-
mizin OFK’lara izin verirken ne denli titiz ve
duyarli davrandiginin agik bir gostergesidir.

Yiiriirlikteki mevzuat gergevesinde faaliyet-
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lerini siirdiirmekte olan OFK’lar, en az mali
sektorde yer alan diger tiim kurum ve kurulus-
lar kadar yasaldir, millidir.

Ozel Finans Kurumlan Modeli, Cagdas Bir
Finansman Modelidir

Giiniimiizde ABD ve Avrupa’nin 6nde ge-
len bazi bankalar1 ve finans kuruluslar,
OFK’larin uyguladig1 finans sisteminin gergek
bir ihtiyaca cevap verdigini gorerek bu alanda
faaliyet gostermek tizere kendi biinyelerinde
Ozel birimler olusturmuslardir.

Ozel Finans Kurumlari Ttrk Mali Sistemini
Tamamlayan ve Gelistiren Kuruluslardir

OFK’lar, Tiirkiye’de 1980’1 yillarda mali
sistemimizin kurum ve araglar yoniinden ¢esit-
lenmesi ve derinlik kazanmasi siirecinde, siste-
me katilmisg yeni bir finans modelidir. Cesitli
sebeplerle klasik bankalara mevduat olarak git-
meyen tasarruflan yasalarin izin verdigi gerge-
vede Kar/Zarar ortaklig esasina gore toplayan
bu kurumlarin fonlari, tilkemizde uzun vadeli
sermaye piyasalarinin gelistirilmesine ve derin-
lesmesine ciddi katkilar saglayabilecek bir tiir
risk-sermayesi (venture capital) niteligindedir.

Dolayistyla, OFK’lar Tiirk mali sistemini ta-
mamlayan ve gelistiren kurumlardr.



Ozel Finans Kurumlan, Tipki Bankalar Gibi, lgili
Kamu Otoriteleri Tarafindan Diizenli Bicimde
Denetlenmektedirler

OFK’lar mevzuatlar1 geregi Hazine Miiste-
sarligi ve Merkez Bankasi’’nin gozetimine tabi
olduklarindan faaliyetlerini bu kuruluslara pe-
riyodik olarak rapor etmektedirler.

Ayrica OFK’lar, Hazine Miistesarlig1 ve
Merkez Bankast denetim elemanlar ile diger
ilgili resmi merciler tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedirler.

OFK’larin hesaplari, ayn1 zamanda, Merkez
Bankas’’nin uygun gorecegi bagimsiz dis de-
netim sirketleri tarafindan da her yil denetime
tabi tutulmaktadir.

Ozel Finans Kurumlari Reel Sektorii Finanse
Etmektedirler

OFKlar, kullamilabilir kaynaklarinin tama-
min1 Uretim Destegi (Alim-Satim), Finansal
Kiralama ve Proje bazinda Kar/Zarar Ortakli-
g1 yontemleriyle reel (iiretken) sektoriin fi-
nansmanina tahsis etmektedirler. Fon kullandi-
rilacak firmalarin se¢iminde uluslararasi stan-
dartlar ve teamiiller ile objektif mali kriterler
kullanilmaktadir.

OFK’lar, topladiklar1 fonlar1 Tiirk sanayicisi
ve tiiccarinin hammadde, yarimamul, mamul
madde veya yatinm mali ihtiyaglarinin temi-
ninde kullanmak suretiyle dogrudan tiretimi ve
yatirrmi finanse etmektedirler. OFKlar, eko-
nomik ve mali istikrart bozucu hig bir spekiila-
tif faaliyetin i¢inde bulunmamaktadirlar.

Ozel Finans Kurumlan, Kiigiik ve Orta Olgekli
Firmalara (KOBI) Finansman Destegi
Saglamaktadirlar

OFK’lar, ayn1 zamanda mali sistemden yete-
rince finansman destegi alamayan ¢ok sayida
kiigiik ve orta olgekli isletmeye Finansal Kirala-
ma yontemiyle uygun kosullarda yatirrm mal-
lart temin etmek suretiyle tiretimin ve istihda-
min artisina katki saglamaktadirlar.

Finans Kuwumbaw

Ozel Finans Kurumlari fhracatin Finansmanina
Kaynak Ayirmaktadirlar

OFK’lar, kaynaklarinin bir kismini da déviz
kazandirici hizmetlerin finansmanina tahsis
ederek tilkemize doviz girdisi saglamaktadirlar.
Hemen her sektorde gergeklestirilen ihracatin
finansmaninda OFK’larin 6nemli bir katkist
bulunmaktadir.

Ozel Finans Kurumlan Kayit Disi Ekonominin
Panzehiridir

OFK’lar, kullandiklar1 finansman teknikleri
ile tilkemizde 6nemli bir sorun olan kayitdist
ekonominin kayit altina alinmasinda dikkate
deger bir fonksiyon ifa etmektedirler.

Nakdi finansman yapmayan OFK’lar, sana-
yici ve tiiccarin ihtiya¢ duydugu emtiayr fatura
bazinda alip satmak suretiyle kayith ekonomi-
nin genislemesine katkida bulunmaktadirlar.

Boylece, bir yandan kayitdisi ekonomi da-
ralulirken diger yandan devletin vergi gelirleri-
nin artmasi saglanmis olmaktadir.

Ozel Finans Kurumlan Vergi Acisindan Hicbir
Ayrcaliga Sahip Degillerdir

OFK’lar, hem fon toplama ve fon kullandir-
ma faaliyetleri, hem de kendi kazanglar1 dolayi-
styla Kurumlar Vergisi, Banka ve Sigorta Mu-
ameleleri Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Ge-
lir Vergisi miikellefi ve sorumlusudurlar.

Sonug olarak;

Tiirk Mali sektortinde hakli bir yer edinen
ve 1990 ile 1994 ckonomik krizlerinden ka-
mu destegi olmaksizin kendi imkanlariyla ba-
sar1 ile ¢tkan OFK’lar, Tiirk ekonomisi igin ya-
rarlar1 kanitlanmig milli kuruluslardir.

ALBARAKA TURK  /-otss” 5 @



Dr. Adnan Biiyiikdeniz

ktisatgilar yatinmcilara genelde
I§u tavsiyede bulunurlar: “Batin

yumurtalarinizi ayni sepete koy-
mayin.”

Bu tavsiyedeki mantik, gayet acik
ve anlasilabilir bir mantiktir. Herhan-
gi bir yatinmei (6rnegin, hisse sene-
di piyasasina yatirim yapanlar), ka-
rar verirken, su iki yatirm stratejisin-
den birisini tercih eder:

(a) Belli (kabul edilebilir) bir risk
karsiligi en ylUksek kazanci elde et-
meyi amaglayan strateji

(b) Belli bir kazang i¢in mumkin
en dusuk riski hedefleyen strateji.

Her iki yatinm stratejisinde de,
yatirrmcinin bir tir “cesitlendirme” ye
gitmesi, yani riskini cesitli yatirim
araclari (6rneg@in degisik sektorlerde
degisik firmalarin hisse senetleri)
arasinda belirli prensiplere gére da-
gitmasi en akla yatkin ve riski asga-
riye indiren bir davranis tarzidir.

Sermayenin llke sinirlari tanima-
digi guniimlz dlnyasinda yatirimci-
larin tercihi yurtici piyasalarla da si-
nirh degil artik. Yatirrmcilar sadece
yurtici borsalarda degil yurtdisindaki
borsalarda da yatinm yaparak yati-
rimlarini daha da cesitlendirebilir,
bdylece yatirim riskini daha da “azal-
tip”, kazanglarini daha da “arttirabi-
lirler”. Zira, genel kabul gérmis ka-
naat, degisik Ulkelerdeki borsalarin
herhangi bir zaman kesitinde genel-
de birbirinden farkli yénde hareket
ettikleri, bir llke borsasinda dusus
yasanirken digerinde yiikselme ya-
sanabilecegdi yonindedir.

Sorumuz su: Sadece belli bir bor-
sada degil, diger Ulkelerdeki borsa-
larda da yatinm yapmak, borsalarin

) 6 ABARAKATURK ol

Globallesen Diinyada

Borsalar

orsalarda yasanan biiyiik ¢okiisler, genellikle, ekonominin kagit iizerindeki
8 degerinin “gercek” degerinin ok iizerine tkmasindan kaynaklanmaktadir.

Bunun da ana sebebi borsada yapilan yogun spekiilasyondur.

giderek globallestigi, birbirine daha
bagimli hale geldigi ginimiz dun-
yasinda yatirimcilari yliksek riske
karsi gercekte ne kadar koruyabili-
yor?

Gectigimiz yilin son aylarinda
dinyanin belli bash borsalarinda or-
taya c¢ikan kriz, “yumurtalarini ayni
sepete koyan yatirrmcel” ile “yumurta-
larini farkli sepetlere dagitan yati-
rimci” arasinda artik pek de fark ol-
madigini géstermesi agisindan an-
lamhydi. Hong Kong ve New York
borsalarinda basliyan ¢oékus, aninda
diger llke borsalarina da sigradi,
topyekin bir ¢ékis yasandi. Hemen
akabinde, yine New York Borsa-
sI’'nda baslayan yikselis ayni anda
diger piyasalara da yansidi. Diger bir
deyigle; son kriz piyasalarin —en
azindan bu tir ddénemlerde— ayni
anda farkli yénde hareket etmedikle-
rini, aksine ayni yonde hareket ettik-
lerini gdsterdi.

Bazi iktisatcilar; geleneksel ikti-
sat teorisindeki beklentinin aksine,
cesitli Ulkelerdeki borsalarin / piya-
salarin artik daha biyik oranda bir-
likte hareket ettikleri gérisinde.
Ozellikle Avrupa Birligi ve Asya iilke-
lerinde gbzlenen bdlgesel entegras-
yon (bUtlinlesme) borsalarin birlikte
hareket etme 0Ozelligini arttirmigtir.
Turkiye dahil birgok iktisaden kalkin-
makta olan ulke, uluslararas: ticaret
ve uluslararasi mali piyasalara acil-
dik¢a, sanayilesmis llke borsalariyla
daha fazla oranda birlikte hareket et-
mektedir. Dinyanin ileri gelen mali
yatirm bankalarindan Goldman
Sachs’in iktisat¢ilarindan  Steve
Strongin’e gére, diinya ekonomisinin

genisleme dénemlerinde degisik Ul-
kelerdeki borsalar birlikte hareket et-
mekte, bu birliktelik dinya ekonomi-
sinin daralma dénemlerinde azal-
maktadir. Harvard Universitesi'nden
John Campbell’e gére; hisse senedi
fiyatlarinin asagi-yukari ¢ok oynadi-
g1 dénemlerde, borsalarin birlikte ha-
reket etme 6zelligi de artmaktadir.

Borsalarda yasanan buyuk ¢o-
kusler, genellikle, ekonominin kagit
Uzerindeki degerinin “gercek” dege-
rinin ¢cok Uzerine ¢ikmasindan kay-
naklanmaktadir. Bunun da ana se-
bebi borsada yapilan yogun speki-
lasyondur. Bazen borsadaki oyuncu-
lar herhangi bir temel ekonomik se-
bebe dayanmaksizin, fiyatlarin daha
da artacagi ve dolayisiyla aldiklari fi-
yattan daha fazlasina satabilecekleri
beklentisi ile hisse senedi alirlar.
Boylece, fiyatlarin ekonomik sebeb-
ler disinda bu tir beklentilere dayali
olarak da artmasi mimkindar. An-
cak ufak bir gliven sarsilmasi bu si-
reci tersine dindlrup, fiyatlarin hizla
dismesine ve borsanin ¢ékmesine
yetebilir.

Bu sebebledir ki; borsada iglerin
uzun sire ¢ok iyi gitmesi ve borsa-
nin surekli yikselmesi genelde Mer-
kez Bankacilari oldukg¢a tedirgin
eder. Nitekim New York Federal Re-
serve (Merkez Bankasi) baskani
WILLIAM MC DONOUGHa gbre,
paranoyaklik Merkez Bankaclilar igin
iyi bir meziyettir; zira cok yolunda gi-
den her isin mutlaka korkutucu bir
yani da mevcuttur.

iktisat tarihi, Merkez Bankacilarin
bu paranoyasini hakl ¢ikaran cesitli
borsa krizleriyle dolu degil mi?
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B. Cemal Rodoplu

ankacilik ve finansman sek-
térinde faaliyet gésteren gir-
ketlerin performansini 6lgen

baslica gdstergeler ve bunlarin ge-
cen yillara gére degisim oranlari 27.7 55,0 1061

Trilyan TL

ilar

31.12.1997 itibariyle Albaraka'da Hatho TmenTE o TRt

asagidaki gibi gerceklesmigtir:

(A) BILANGO BUYUKLUGU

(Aktif Toplami) OZKAYNAKLAR
%95 artis gdstererek yaklasik Wyes T

120 trilyon liraya ulagmistir. 28000

(B) OZKAYNAKLAR s e
%154 artis godstererek yaklasik 1500 4 BH ¥aridan Bogedama Foru

4,8 trilyon liraya ulagmistir. W Yaonk Aceler

1200 4

(C) SIRKET KARI (Vergi-Oncesi) i

Yaklagik % 157 artis gostererek 2 ™
trilyon lirayr agsmistir. _—
(D) FON YONETIMI 0 1

e TOPLANAN FONLAR: Yaklasik 111 : » .
% 92,7 artarak 106,1 trilyon liraya : e ' ' F albar
ulasmistir. TH95 1955 187

e KULLANDIRILAN FONLAR: 8750 1888 5 4789 7
Yaklagik % 90,6 artarak 100,2 trilyon Wiy 1L My T i oL

lira olmustur. Albaraka'nin 1997 yi-
linda Turk ekonomisine kazandirdigi
fonlarin kimdalatif toplami (6zkay-
nak'tan kullandirilan fonlar dahil) 111 PLAEMANLARIMIE
trilyon lirayr asmis bulunmaktadir.

Fonlarin % 71.5 kadar “muraba-
ha” denilen Uretim destegi projeleri-
nin finansmaninda kullaniimistir
(Toplam: 7078 proje).

Fonlarimizin % 12.2 kadari ise fi-
nansal kiralama projelerinin finans-
maninda kullaniimistir (Toplam: 465
proje).

1536 18987

Kér ve Zarar Ortakligi yontemi ile 64,514 11 276
kullandirilan fonlarimizin payi %16.3 MyarTL by TL
olmustur (Toplam: 237 proje). ‘-m'--:-wlum.--dm- ‘.’:‘l-az'a'Cmr!u [T BRI )
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Finans Kuwwmlaw

Ozel Finans Kurumlar

ve Tiirkiye...

Kalkinmasini iist noktalara ulastirmis Diinya Ulkeleri 21. asrt kapsayan parlak programlarla
ugrasirken, Benim Ulkemin, Olkesinin boliinmezligi esasinda mutabik, kabul edilmis evrensel
insan haklari ve ozgiirliiklerini tiim insanlarina tantima noktasinda sancilar igersinde

ilhan imik

I 1983; Sn. Bilent Ulusu dé-
neminde hazirlanan Ozel Fi-
nans Kurumlarinin kurulusu-

nu diizenleyen kararname dénemin
Basbakani Sn. Turgut Ozal hiikime-
tince onaylanarak yUrtrlige konulu-
yordu. Amag ¢ok yonliuydu. Temelde
bir yandan "faiz" diginda islem yap-
mak isteyen talepler
icin alternatif tasarruf
yéntemi getirilirken, di-
der yandan bir banker
facias| yasamis Turki-
ye'de finans sektérin-
de ilk kez ciddi ve ya-
sal rekabetin temeli
atiliyor, sektére zen-
ginlik katilyordu. Kal-
kinmadaki 6nemi tiim
dinyada tartismasiz
kabul edilen yabanci
sermayenin  Ulkeye
gelmesi i¢in de yeni bir ¢igir agiimis-
ti, Ozel Finans Kurumlariyla... Asil
azgelismigligi temsil eden 6n yargil
cevreler bilimselligi ve asli olmayan
isnadlarla her yenilikte oldugu gibi,
bu yeni olusumlari da yargilama ve
dislama gayretine giristiler. Oysa ki,
20. asrin sonuna gelinirken onurlu
ve 6zgur yasayabilme hakkini tari-
hin derinliklerinden alan bu Ulkede
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bazilari, iyi niyetli, dirist ve olumlu
tim tesebbusleri her halde pesin hi-
kimlerle yargilama hakkina sahip
degillerdi. Bu kurumlar kuskusuz ba-
zi farkliliklarina ragmen bugin geli-
nen 13. yilin sonunda sunu kanitla-
dilar.

Ozel Finans Kurumlari, Tiirki-

ye'deki tim emsal kurumlar kadar
yasal ve Ulkenin milli kurumlaridir.
Ozel Finans Kurumlari, “mal fi-
nansmani” seklinde dzetlenecek bir
faaliyet alaninda yasama durumun-
da olduklar igin, bu kuruluglardan
gecen her lira, hem kesinlikle mutla-
ka ekonomiye girmis, hem de istis-
nasiz ayni boyutta belge diizeninin
yerlesmesini saglamiglardir. Yarat-

kivranmasinin "Ulkesine asik" bir ruha verdigi sitkintiyt derinden hissetmekteyim.

tiklari istihdam, sagladiklari saglam
vergilerle Turkiye'ye ciddi katkilar
saglamiglardir.

Bankalara rakip olmayan Ozel
Finans Kurumlari buna karsin sek-
térde 1hmli ve yapici bir rekabet ha-
vasinin esmesini saglamiglardir.

Banker faciasi yasamis, bunun
diyetini maalesef
Devlete sonugta hal-
kina 6detmis bu Ulke-
de bankalarin battigi
ya da batmaktan Dev-
letin ve halkin imkan-
lari kullanilarak kurta-
rildigi 94 krizini "hicbir
Devlet glvencesi ol-
maksizin" dstin per-
formanslariyla atlat-
masini bilmistir, istis-
nasiz tim Ozel Fi-
nans Kurumlari... Yani
Tarkiye icin rustleri ispat edilmistir
Ozel Finans Kurumlarinin, hem de
tim pesin hikimlere ragmen...

Ya bir de aksi olsa, bu miesse-
seler 6n yargilarla degerlendirilece-
gine, yapici elestiriler ve yoénlendir-
melerle daha c¢ok gelismeye, faali-
yetlerini zenginlestirmeye zorlanmis
olsalardi, Ulke ekonomisine katkilari
hangi boyutta olurdu acaba?..



OZEL FINANS KURUMLARI
KENDILERINi YENIDEN
ANLATMALI TURKIYE'YE...
Zamanin verdigi mesaj
farklidir ve bunun karsilan-
masi gerekmektedir. Cun-
ki aslinda Ozel Finans
Kurumlarinin ~ disinda
bulundugu bir tartisma
maalesef "hakl bulun-
masa da" Ozel Fi-
nans Kurumlarini il-
gi alanina ¢cekmis-
tir. Bunun, agikca-
sl "siyasilik" isnadinin dog-
ru olmadigi bir gercek olarak karsi-
mizda dursa da bu gercek "muha-
taplarina" anlatiimalidir. Bu bir zo-
runluluktur artik... Anlatiimali ki, fi-
nans sektériinde timiyle ve sade-
ce ekonomik bir zenginligi ifade
eden Ozel Finans Kurumlarinin as-
la siyasi miesseseler olmadigi her-
kesce bilinmeli... Bidayetten beri
zaman zaman siyasi isnadlara mu-
hatap olan Ozel Finans Kurumlari
aslinda hicbir zaman siyasi amaglar
icerisinde olmamiglardir, olmalari
da elbetteki mimkin degildir.
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ERKEN YASLANMA...

Ozel Finans Kurumlarini bekle-
yen asil ciddi tehlike; erken yaslan-
ma riskidir. Bu kuruluglar i¢in, gerek
ilgili resmi kuruluslarda, gerekse
medyada zaman zaman goéralmus
6n yargili haksiz uygulama ve fren-
lemeler bir mazeret olarak gdsteril-
se de, sistem ve kurum olarak rus-
din ardindan faaliyet zenginligini
iceren siresiz bir ergenlik dénemi
zorunlu olarak kendini dayatmakta-
dir. Ozel Finans Kurumlari icin bu
zenginlik yaratildikca sonsuza ka-
dar siirecek bir genclik ve Ulke kal-
kinmasina katki sireci asla hayal
degildir. Aksi ise zorunlu bir aginma
ve erken yaglanma demektir ki, bu
siradanliktir, erimedir, hatta bazen
de kaybolmaditr...

OFK'LAR
TURKIYE iCiN
VARDIR VE AYDINLIK
BiR TURKIYE'NIN GELECEGI
ICIN ONEMLIDIR

Kalkinmasini Gst noktalara ulas-
tirmis Diinya Ulkeleri 21. asri kap-
sayan parlak programlarla ugrasir-
ken, Benim Ulkemin, Ulkesinin bo-
[inmezligi esasinda mutabik, kabul
edilmis evrensel insan haklari ve
6zgurliklerini tm insanlarina tani-
ma noktasinda sancilar igersinde
kivranmasinin "Ulkesine asik" bir
ruha verdigi sikintiyr derinden his-
setmekteyim. Uzun yillar igersinde
bulundugum Al Baraka'nin bu gin-
den ¢ok, gelecegin Turkiye'sine ya-
pacag! hizmetleri sadece tahmin et-
miyor, biliyorum. Yeter ki bu guzel
Ulkenin giizel insanlari, asinmis ve
kéhnelesmis, bagimli, erozyona
ugramis her kesimden yari ay-
dinlarin érdikleri ve belki
de bilingsizce savunma-
ya calistiklari bélen,
iten ve diglayan
duvarlari yik-
ma basire-
tini gds-
tere-

Finans Kuwuwlaw

bilseler, karsilasilan tim olumsuz-

luklan dis etken ve guglere bagla-

ma ucuzlugu yerine tek kelime ile

dirist olabilseler veya
olabilselerdi...

Ozel Finans Ku-

rumlari bu dislinceye

aktiel 6rnektir. Kayirici

ayricaliklara sahip olmak

bir yana, aksine haksiz

uygulamalara zorlanan

Ozel Finans Kurumlari, ka-

muoyuna bilingsizce “kayiril-

mis” gibi gdsterilmektedirler.

Ve Ozel Finans Kurumlari siyasi

kuruluglar olmadiklari gibi, kayi-

riimig olmadiklarini da ayrica ve
acikga muhataplarina anlatmak zo-
rundadirlar.

Tarkiye'yi seven, bu Ulkeyi ¢ag-
das ve kalkinmis Dinyanin en yu-
karilarinda gérmek isteyen, istisna-
siz her kesimden herkes bilmeli ki,
bunun yolu bagnaz, pesin hikimli,
bilingsiz &n yargilarla Ulkenin énii-
nd tikama yerine akh ve ilmi, he-
saplanmis sahsi ¢ikarlar yerine
de, Ulke cikarlarini éne ala-
cak nitelikte saf bir du-
ristligu 6ne cikarmak
ve bunu yasanan
hayata hakim
kilmaktan
gegmek-
tedir.

ALBARAKA TURK /et




Ali Goécer Gelebek

® %_nlii Amerikall istatistikci ve kalite

Uuzmam Dr. Deming’e gore istik-
rarli kari; hognut misterilerden
cok firmalara sadik muUsteriler sagla-
maktadir.

Kurumumuz igin gdrevimiz geregi
cok insanla muhatap oluyor, yatirimla-
r ve fon talepleri konusunda gériisu-
yoruz. Alternatif fon kaynaklari olmasi-
na ragmen bazi migterilerimizin, ken-
dileri aleyhine kiguk fiyat farklar oldu-
gunda bile bizi tercih ettiklerini gériiyo-
ruz. Bu da séyle bir sonuca gétu-
riyor bizi: Sadik musteriler fir-
malar icin daha degerlidir, en \f"
azindan kurumlar faaliyet alan- \
larinin tespitinde, planlamasinda
ve projeksiyonlarda éniini gérebil-
mek gibi bir avantaji yasayabilirler.
Bizim bir halk s6ziimiz vardir: “Para
dostlardan kazanilir.” Buradaki dost-
lukla sadakat ayni anlama gelmekte-
dir. Ancak bu noktada karsilasacagi-
miz paradoks, misterimizin sadakati-
nin karsiligi olarak bizim kurumumuzu
dost gérmesinden kendisi i¢in bir ka-
zang beklentisi icinde olabilmesidir. Bu
da bizim zarar etmemiz ya da az kér
etmemiz anlamina gelir. Az kér etme-
miz mevduatimizi etkileyebilir. Oyleyse
misteri memnuniyeti ucuz fon sagla-
makla degil iyi hizmet, kaliteli hizmet,
insani iliskilerin geligtirimesi ve isleri-
nin bizde ¢dzulecegine iliskin giivenin
verilmesi gibi faktérlerin 6n plana alin-
maslyla saglanmalidir. MUsterilerimiz-
le bir miktar arti maliyeti ihmal edebile-
cegi ligkileri gelistirmek ve kurum sa-
dakatini ¢ikar iliskileri Ustline degil in-
sani baglarla olusturmak temel hedef
olmalidir.

Kurumlar sadik musterilerini artir-
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Sadakatin

Geregi

Ozel Finans Kurumlar, mevcut miisteri portfoyiinii genisletirken sadik miisteri

kitlesini giiclendirmeli ve genisletmelidir

dikga risklerini aza indirerek karlarini
yUkseltmenin yolunu agarlar. Cunku
uzun vadede riskin azligi, problemli
ya da batak fonlarin azhgi anlamina
geleceginden, sonug kar artisi olarak
yansiyacaktir kurumlara.

Ulkemiz gibi heniiz karin birincil
hedef oldugu, kisi basina gayri safi
milli hasilanin, buna bagli olarak da

yasam standardinin disik oldugu Ul-
kelerde kuskusuz hognut olmak
6nemlidir. Glnku bu anlamda hosnut
olmanin yolu, fon kullandirmada ucuz
maliyet, kar paylasiminda ylUksek kar-
hliktan gecer. Ancak bu ikisinin ayni
anda olmasi imkansizdir. Birbirinin ter-
si iki kavramdir da onun igin. Oyleyse
hosnut olmanin zemini ¢ok kaygandir
bizim Ulkemizde. Bir dénem hosnut
olan musgteriler bir bagska zaman hos-
nut olmasini saglayacak sartlar olus-

madigi an finans kurumunu terket-
mekte tereddit etmez. Tereddit ede-
cek kesim ise, kurum sadakati olus-
mus misteridir. iste asil kurumlari
ayakta tutacak mdasteri kitlesi boyle
sadik musteriler olsa gerektir.

Oyleyse finans kurumlari sadik
mugteri kitlesini artirmanin yollarini
aramalidir.

Gectigimiz 10 yilda cesitli krizler
ve ekonomik sarsintilar yasadik tlke
olarak. Buna karsin kurumumuz bu-
ylyerek ayakta sapasaglam kalmis-
sa, glven unsuruyla birlesmis bir sa-
dakatin cok dnemli pay! vardir bunda.

Bilindigi gibi enflasyonist bir ekono-

minin cari oldugu tlkemizde, ki-

mi zaman “enflasyon oran-

larinin altinda kalan kéar

paylari” bile énemli bir kay-

€ nak eksilmesine neden olmu-

yorsa, bunu sadakatin disinda

baska neyle izah edebiliriz? Hic

kusku yok ki giivene ve inanca iligkin

kaygilar, insanlarin paralarini bu ku-

rumlarda tutmada 6nemli bir faktor

olarak birincil etkisini hep surdirdd.

Ancak kendi kurumumuzdan &teki ku-

rumlara biyik fon kaymalarinin olup

olmadi§i Uizerinde durmak ve bunun

nedenini iyi tespit etmek gerek. Gin-

ki bu durum buyik 6lgcide musteri
sadakatiyle ilgilidir.

Hosnutluk sadakati besleyen bir
unsurdur. Hognutluktan sadik olmaya
gecis mumkundidr. Ancak sadik ol-
maktan, sadakat terkedilerek yalnizca
hosnutluga gegcis olmaz. O noktada ol-
sa olsa kopus olabilir. Onun i¢in hos-
nut olmanin yollarini da besleyerek,
sadakati artirici 6nlemleri almak kuru-
mumuzun temel amaci olmalidir.



Wilgir Dslom

Bankacilikta Yeni Teknolojilerin

Nevzat Bakirci

ok yogun bir reka-

betin  yasandig

bankacilik sekt6-
rinte, 21. yuzyila geger-
ken en énemli silah, “bil-
gi"nin kazaniimasi ve or-
ganizasyonudur.

Gelecekte, bir banka-
nin veya bir kurumun elin-
deki bilgileri en detay sevi-
yede tutmasi cok dnemli olacaktir. Orne-
gin banka musterilerinin tercihleri, alis-
kanliklari, gelir ve harcama durumlari vb.
gibi bilgilerin elde edilmeleri ve bunlardan
¢ikarilacak sonuglara gére gesitli organi-
zasyonlarin uygulanmasi, rekabet orta-
minda belirli avantajlar saglayacaktir.

Klasik hizmet sunuculari olan banka-
larin gercek anlamda sadece kendilerine
6zgu Urdnleri bulunmamaktadir. Ayrica
musterilerine sunduklar standart hizmet-
lerin de diger rakipleri tarafindan kopye
edilip uygulanabilir olmasi, sunulan hiz-
metlerin veya baska bir ifadeyle stylene-
cek olursa pazarlanan Urlnlerin, kaliteli
olmasi sartini ortaya ¢ikarmaktadir. Béyle
bir durumda bir bankayi rakipleri karsisin-
da, ancak verdigi ylksek kaliteli hizmetler
Ustiin duruma gegirebilir.

Hizmet Uretimi, hem bankalar hem de
diger kurumlar icin bilgiye dayanan bir
Urinddr. Bilgiye dénustirdlebilen veriler,
banka veya kurumlarin mugterilerini daha
yakindan tanimasina ve musteri baghligi-
nin artmasina vesile olur.

Bankalarin mevcut misteri portfdyleri-
ni korumalari ve daha da arttirabilmeleri
icin hizmeti en iyi bicimde sunmalari, di-
stk maliyet, yiiksek kalite ve saglam mus-
teri iliskileri kurma konularindaki uygula-
malarini gézden gecirmeleri ve aksayan
taraflarini mutlaka dizeltme yoluna git-
meleri gerekir. Bunu yapamayan bankalar
en iyi mugterilerini, daha iyi hizmeti daha
dustk maliyetle sunan rakiplerine kaptir-
ma riski ile kars! karslya kalacaktir.

Son zamanlarda kurulan bazi yeni
bankalar, herkes tarafindan bilinen klasik
“aracilik” rollerini ortadan kaldirmaya bas-
lamistir. Buna 6rnek olarak, musterilerinin
banka subesine gitmeden, evlerinden te-
lefonla veya bilgisayar araciligiyla inter-
net Uzerinden islem yapmalarina imkan
verilmesini gésterebiliriz.

Teknolojideki bas déndurtci gelisme-
lerin bankacilik operasyonlarina uygulan-
masi neticesinde yasanan degisimlere
ayak uyduramayan veya bu degisimin
¢ok hizli oimadigini diisiinen bankalarin,
en fazla 10 yillik bir dmarlerinin kaldigini
sOylemek kotl bir tahmin olmaz.

Bankalar igin, “mevcut musterilerini
kaybetmemek”, yeni misteri kazanmak-
tan daha énemli bir strateji olacag icin,
yatinmlarini da buna gére ayarlamalari
gerekmektedir.

Gecgmis donemlerde bankalarin, mev-
cut operasyonel sistemlerinden, musteri-
leri ile ilgili detay bilgileri, egilimleri ve ter-
cihleri elde etmeleri konusunda pek basa-
rili olduklari séylenemez. Buna érnek ola-
rak bankalarin ve belirli bir musteri potan-
siyeline sahip diger kurumlarin, yavas ya-
vas Veri Ambar (Data Warehouse) adl
verilen uygulamaya gec¢melerini gostere-
biliriz.

Amerikan Tower Group firmasinin Ve-
ri Ambari konusu ile ilgili yaptigi genis
kapsamli bir arastirmadan asagidaki il-
ging sonugclar gikmistir.

1. ilk 500 Amerikan bankasinin mev-
cut Veri Ambari harcamalar yaklasik ola-

Uygulanmasi

rak 450 milyon dolar olup,
bu rakam yilda yizde 30
oraninda artis géstermek-
tedir.

2. Genellikle ug kulla-
nicl analiz araglarinin ge-
reksinimlerini karsilamak
icin, birbirleriyle iliskisi ol-
mayan bagimsiz Veri Am-
barlari yerine, faaliyetleri
Ozel olarak tasarlanmig Veri Ambarlari
tercih edilmektedir. Fakat ilk 50 arasinda
bulunan bazi biylk bankalar ise, genel
kullanimli Kurumsal Veri Ambarlari olus-
turmaktadir.

3. Blyuk Veri Ambarlarinin icerdikleri
bilgi miktari, simdiden Terabyte (1 Teraby-
te = 1.024 Gigabyte ) seviyelerine erig-
mistir.

Bankalardaki Veri Ambari projelerinin
kurumsal bazda kullanim alanlarindan
baslica olanlari sunlardir:

1. Risk Yénetimi ve Kontroll

2. Karlilik Analizi ve Olglimii

3. Pazarlama Bilgi Sistemi

4. Miisteri izleme Sistemi (=Relations-
hip Banking : Musteri bazinda uriin kulla-
nimi, bélge, musteri ve Urlinler bazinda
satis potansiyel bilgileri vb.)

Faaliyete 6zel, belirli bir kullanim ala-
nina yénelik olan Veri Ambari kullanimina
6rnek olarak:

1. Kredilendirme Risk Limitlerinin Tayi-
ni ve Yonetimi

2. EFT (Elektronik Fon Transferi) Is-
lemlerindeki Verimlilik ve Karlilik

3. Musteri Gruplar Bazinda Kredi
Karti Harcamalarinin Analizi

4. Kredi Kartlarindaki Sahtekarliklarin
Arastiriimasi

Sonu¢ olarak bankalar, bankacilik
rinlerinin sunulmasinda kullanilan yeni
teknolojileri arastirmali ve bilgi teknolojile-
rinde yasanan gelismeleri izleyerek, ken-
dilerini olumsuz etkileyebilecek kosullara
hazirlikl olmalidiriar.
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Rainaten Dilinden Programena

B Odiil Daka

“6. Uluslararast Cevre Proje Olimpiyati” etkinlikleri cercevesinde Cevre ve
Doganin Korunmasi konularin kapsayan 98 Cevre Basin Odiilleri dagitildi. Bu
odiiller icinde Albaraka Tiirk'iin sponsorlugunda 7 Renk iletisim tarafindan
gerceklestirilen “Kdinatin Dilinden” programi da odiile layik goriildii.

Unya Cevre Haftas’'nda ha-
Dzwlanan “6. Uluslararasi Cev-

re Proje Olimpiyati” etkinlikle-
ri cercevesinde Cevre ve Doganin
Korunmasi konularini kapsayan 98
Cevre Basin Odiilleri dagtildi. Bu
oduller icinde Albaraka Turk'un
sponsorlugunda 7 Renk iletisim tara-
findan gerceklestirilen “Kainatin Di-
linden” programi da &dule layik go-
rildii. Odiilii 7 Renk iletisim adina
gazeteci yazar Umit Simsek ald.

Cev-Kor Vakfi, Ekoloji Dergisi ve
Cevre Proje Olimpiyati (INEPO) Ko-
ordinatdrligiince gercgeklestirilen bu
etkinlikler  icerisinde  Albaraka
Turk'Gn katkilariyla hazirlanan bir
programin 6dil kazanmasi cevre gi-
bi toplumsal konularda Albaraka
Tark'in hassasiyetini daha da pekis-
tirmis bulunuyor. Bu 6dil Kurum ve
kuruluslarin asli gérev ve alanlarinin
disinda bir cok konuda kendilerini
sorumlu hissetme bilincine 6rnek
teskil etmesi acisindan da énemli bir
odil sayiimaktadir.

Toplam 173 bélimu yayinlanan
ve biyUk ilgiyle karsilanan “Kainatin
Dilinden” programi, c¢evremizdeki
olaylar ve varliklar ele almakta ve
onlardaki olaganustiltkleri, gerek
gbrintl, gerekse ses itibariyla, Us-
tln bir estetik seviye i¢inde seyirciye
sunmaktadir.

Programin yapim ve yénetmenli-
gini gazeteci-yazar Umit Simsek'in
yaptigi bir belgesel olan Kainatin Di-
linden yurdumuzun degisik boélgeler-
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de yapilan ¢ekimlerle farklihgini or-
taya koyuyor.

Kosusturmaca igerisinde olan in-
sana bir nebze soluk aldiran bu
program, insanin yasadigi cevreyi
konu edinerek hayatina bir baska
pencereden bakma imkani sagliyor.

Kainatin Dilinden, BIRSAD (Birle-
sik Sanatgilar Dernegi)’nin 1995 yili
Belgesel Odiiliine layik gérilmiis bir
belgesel film.

Ayni zamanda Kainatin Dilinden
belgeselinin metinleri “Bakip da Gor-
mediklerimiz” adli kitapta toplanmis.

Albaraka Turk bu toplumun icinde
varligini sirdiren bir finans kurumu
olarak sadece kendi asli calisma ala-
ninda degil, ¢cevre ve kultlr alaninda
da faaliyetlerini yogunlastirmaktadir.
Kurumumuz toplumu ve toplumu
olusturan fertleri ilgilendiren konula-
rin belli bir bilin¢ dlizeyinde ele alin-
masil, bu konulara gdsterilen 6zen ve
hassasiyetin artirlmasi noktasinda
Uzerine dusen gbrev ve sorumlulu-
gun suurunu tasimaktadir. Bu konu-
lardaki gérev bilincimiz her zaman
oldugu gibi bundan sonra da devam
edecektir.

GAZETECI-YAZAR
UMIT SIMSEK’IN
CALISMALARINDAN BAZILARI
+ Bakip da Gérmediklerimiz
* Varliklardan Allah’a
* Arastirma Teknikleri
* Big Bang
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1989 yilindan bu yana Albaraka’da ¢alisan Ali Goger, 1986
yilinda “Morgta Bir insan Sicakhgi” adli ilk oyununu yazd..
1998 Ocak ayindan bu yana istanbul Sehir Tiyatrolarinda ‘Bir
Gece Bekgisi Daha’ adli oyunu sahneleniyor.

ROPORTAJ: Mustafa Baydemir

Ali Gdger GELEBEK 1956'da Gaziantep/islahiye'de dogdu. ilkdgretimini [slahiye de, Ortadgretimini Kahramanmarag imam Hatip Lisesinde tamamlad. (1973)
Yazmaya Erzurum'da Isletme Fakiiltesinde okudugu yillarda (1976) siirle baslach. 1976'dan 1984, kadar (yani Edebiyat dergisi yayinini durduruncaya kadar) Edebiyat Dergisinde yaza.

Yedi Iklim ve Hece Dergisinin kurucular: arasinda bulundu.

[stanbuda dzel bir sirkette 5 yil caligti. Albaraka'da 1989 yilindan bu yana cahismaktadir.
1986 yilinda “Morgta Bir Insan Sicakligi” adli ilk oyununu yazai. 1998 Ocak ayindan bu yana Istanbul Sehir Tiyatrolarinda ‘Bir Gece Bekgisi Daha’ adli oyunu sahneleniyor.

ESERLERI
SiiR:

Gdzlerinde Kitap Yankisi (Edebiyat Dergisi Yayinlan, 1981), Yiizin Tarihi (Yedi klim Yayinian, 1989) )
DENEME:  Sanat ve Intihar (1991 Onci Kitap, Tirkiye Yazarlar Birligi 1991 yili deneme 6aliilii), Kara Yazilar (Yedi lklim Yayinlar, 1995)

TIYATRO:  Morgta Bir Insan Sicakiigi (Yedi lklim Yayinlar, 1995), Bir Gece Bekeisi Daha (1995), Sandik Odasi, (1995), Siginak (Yedi iklim Yayinlar, 1996), Kilavuz*, Hiinkarin Son Ginleri*

ALi GOCER'LE BIiR SOYLESI

m Yazmak nedir sizce?

— Yazmak insanin kendini denetle-
mesidir. insanin kendini olusturmasi
doénustirmesi, degistirmesidir dncelik-
le. Sonra da insanin bu yolla diinyayi
degistirme Ulktasudur.

m Bdylesi bir yorum biraz fazla iddi-
ali olmuyor mu?

— Bu iddia degil séze dokilmemis
dogal bir arzudur. Her insanin dlnyay!
degistirme arzusu vardir. Yazar da bu-
nu sézclkleriyle yapmak ister. Bu, i¢-
sel, insana 6zgi temel bir egilimdir.

m Anliyorum. Yazmaya ne zaman
basladiniz, sizi yazmaya iten sebep
neydi?

— Yazmaya daha lise yillarinda
basladim. Ancak kendi kendime yazdi-
gim siirlerdi bunlar. Edebiyat dergisiyle
ve cevresiyle tanismam bilingli bir yaz-
ma siirecini baslatti. ilk siirim, 1976 yili
zannediyorum, nisan ayinda Edebiyat
dergisinde ¢ikti. Sorunuzun ikinci bélu-
mi olan “yazmaya iten neden’e gelince
bunu baglangicta net olarak belirlemek
¢ok zor. Yazma istedi icsel bir istektir.
insanin sdyleyecegi sézii vardir, bunu
yazarak insanlara ulastirmak ister ve
yazmaya baglar. Bunun disinda bagka
nedenler olsa da en temel neden bu ol-
sa gerek.

* Son iki oyun kitap olarak heniiz yayinlanmamigtr.

m Peki yeri gelmisken tam bu nokia-
da sunu sormak istiyorum. Etkilendiginiz
ya da beslendiginiz kaynaklar nelerdir?

— 1940’larda Necip Fazil'in ¢ikar-
maya basladigi Blyik Dogu dergisi var.
Bu dergi giderek cevresinde 6zgin bir
bakis acisi olusturdu. Bu bakis agisi ki-
saca insanimizin hatta her toplumun
ancak kendi uygarlik degerleri icinde
varolabilecegi; kimligini, kisiligini ve 6z-
gurligund o degerler icinde koruyabile-
cegine iliskin aydinlik bir bakis agisi idi.
Batillasmaya, yabancilagsmaya kars! in-
sanimiz i¢ savunmasini, uygarlik deger-
lerine bagli kalarak, bu degerleri yepye-
ni cagdas yaklagimlarla yeniden Urete-
rek gayr-i insanilige kars koyarak yapa-
bilir diisiincesine dayaniyordu. Cunki
insanin yzyillardir olusturdugu temel
degerleri yok sayip yeni bir yasam bici-
mini yanls bir giysi gibi Uzerine giyme-
ye calismak gayri insanilikti. iste Usta-
din bu bakisi Sezai Karakog¢’un Dirili
dergisi ile Nuri Pakdil'in Edebiyat dergi-
si ve gevresinde olusturdugu aydin kit-
lesiyle giderek daha evrensel bir boyut
kazaniyordu. Bu ¢izgi bizim 1400 yilhk
uygarlik ¢izgimizdir. Benim gibi bu ¢ev-
relerde kimligini bulmus insanlarin esin
kaynagi da, dis kaynad! da, disiince
kaynag da bu tarihsel birikimdir. Ancak
bu cizgi ¢ercevesinde ortaya koydugu-

muz g¢alismalardaki estetik ve sanatsal
beslenme kaynagini soracak olursaniz
Nuri Pakdil'in estetik ve sanatsal diinya-
sidir derim.

m Sizin daha énce 2 siir 2 deneme
ve 2 oyun Kitabiniz yayinlandi. Oyunla-
rinizdan biri de istanbul Sehir Tiyatrola-
ri'nda sergileniyor. Yeni calismalariniz
var mi?

— Evet var. Yayina hazirlanmig ki-
taplarim var. Denemelerimi topladigim
ve “Bagkaldirinin Boyutlari” adini ver-
meyi disindugim bir ¢alismam var. Ki-
taplastirmay! disindidgim bitmis ki
oyunum var. Elestiri yazilarimi topladi-
gim bir calismam var.

m Nuri Pakdil’le ilgili serh yazilariniz
var bir de; Yedi Iklim dergisinde yayim-
landi?

— Evet Nuri Pakdil’le ilgili serh yazi-
lari diginda onun oyunlari ve kitaplariy-
la ilgili epeyce bir calismam var. Onlari
ne zaman bir kitapta toplarim onu bile-
miyorum. Siirlerim var. Tasarilarim var.

m Mesleginiz zihni olarak yogun c¢a-
hismayi gerektiren stresli bir meslek.
Yazmaya nasil zaman buluyorsunuz?

— Bunu ben de soruyorum kendi-
me. Ama su bir gergcek: Yazmak bir agk
isidir.

Askin zamani, mekani yoktur diye
disinlyorum.
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ALi GOCER VE ESERLERINE TOPLU
BiR BAKIS

Ali Goger. “Edebiyat” dergisinin olustur-
dugu SANAT-EDEBIYAT OKULUnun sair
yazarlarindan. Hersey bir yana, yalnizca bu
yoniyle, Nuri Pakdil ustanin “rahle-i tedri-
sat’indan gegmis olmasi, Ali Gégere ve
eserlerine saglikli bir bakis agisi yakalama-
miz igin yeterli bir givencedir. Gunki bu
okulun égrencileri YERLI DUSUNCE diriin-
leri verirler.

“Yerli Dustince” bin yillik uygarligimizin
damarlarindan beslenen bir duslincedir.
Sdylemlerini halkin degerlerine, asklarina,
sevdalarina yaslar. insanla insan, insanla
esya, insanla kainat arasinda sanat-edebi-
yat bombardimaniyla yikilimis olan kdprule-
ri, yine sanat-edebiyat baglaminda yeniden
“‘insa” etmeyi en soylu “hedef’lerinden biri
olarak goérur Yerli Duslnce.

Ali Goger’in eserlerine genel olarak bak-
tigimizda Yerli Dlslince’nin tim yansimala-
rini, izdaglmlerini “agik-secik” goririz.

|!i|:ifl:|,'r|rhi-e'
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#HEEE 1 GOZLERINDE KIiTAP
" YANKISI (Siir, Edebiyat
Dergisi Yayinlari, 1981)
ali ghoer Ali Géger'in ilk kitab.
1976-1981 yillari arasin-

da Edebiyat dergisinde
yayimlanan siirlerinden olusuyor. Geng-
lik heyecanlarinin, genclik idealizminin
de yansidigi ilk siirlerinde fazla s6zcik-
lerden arinmig duru bir Tirkgeyle karsi-
laginz.

Timdin ik

YUZUN TARIHI

(Siir, Yed lklim Yayinlan, 1989)
e Yedi iklim dergisinde

yayinlanmig siirlerdir. Yi-
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ne Yedi iklim Yayinlar arasinda 1987 yI-
linda kitaplagmistir. insan yiiziinden im-
gesel bir ¢ikis yaparak yasadigimiz ¢ag-
daki insanin i¢c dramini ve zaman zaman
gecmise atiflar yaparak bir perspektif
cizmeye calistig siirlerden olusmaktadir.
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SANAT VE INTIHAR
(Deneme, Oncii Kitap, 1991)

intihar gibi cagimizin
en blylk sorunlarindan
birine Turkiye’'de felsefi,
sanatsal ve dusunsel
boyutuyla ik kez degi-
nen bir eser. Intihari sanat ve sanati ilig-
kisi icinde degerlendiren &zgln bir ¢alis-
ma. intihari teknik bir yok etme eylemi ol-
maktan c¢ok zihni bir sorun olarak ¢ok
farkli bir boyutla ele alan kitap 1991 yilin-
da Tlrkiye Yazarlar Birligi tarafindan da
yilin en dikkate deger deneme kitabi ola-
rak odiillendirildi. Kitap, Oncii Kitap ya-
yinlari arasinda ¢ikti (1991).

MORGTA BiR INSAN
SICAKLIGI (Tiyatro, Yedi
Iklim Yayinlan, 1995)

Ali Goger’in tiyatro
eseri okuyucu kargisina
¢ikan kitaplasmis ilk ¢a-
lismas!. insanin bir varolus sorusu iginde
konumunu irdeledigi umutsuzlugun sini-
rinda yeni amaglarla yasama nedeni ara-
didi, hayal kirikliklari yasadigr ama yine
de umudun tikkenmedigi bigiminde 6zet-
lenebilecek soyut bir oyun. Ug perdeden
olusan kitap Yedi iklim yayinlari arasinda
1995 yilinda yayinlandi.

aligieet
v.ﬂ:uﬁm KARA YAZILAR
(Deneme, Yedi Iklim Yayinlari,
1995)
Ali Géger’in farkli bir
usllpla ele aldigi dene-
me kitabi. insanin yasadiklari, distn-
dukleri, duyumsadiklari; basit, gincel
konulardan yola ¢ikarak insanin evren-
sel konumunun sorgulandid, siirsel me-
tinler. Cogunlugu 1981- 1983 yillar ara-
sinda Edebiyat dergisinde yayinlanmig
ve akici bir usldpla yazilmis denemeler-
den olusuyor.Yedi iklim Yayinlari arasin-
da 1996 yilinda kitaplasti.

SIGINAK (Tiyatro, Yedi
Iklim Yayinian, 1996)

Ali Gdéger’in ikinci ti-
yatro eseri. Ancak bu
kitabin iginde O’nun
Ukisel Gergekgilik diye
adlandirdigi tiyatro anlayisini yansitan
uzun bir kuramsal yazisi yaninda ¢ ki-
sa oyunu da bulunmaktadir. Siginak ad-
Il iki perdelik oyunu yaninda istanbul
Sehir tiyatrolarinda sahnelenen Bir Ge-
ce Bekgisi Daha ve Sandik Odasi adli
oyun da bu kitabin icinde bulunmaktadir.
Kitap 1996 yilinda Yedi iklim Yayinlari
arasinda ¢ikti.

Ayrica Sehir Tiyatrolari repertuar ku-
rulundan ge¢mis “Kilavuz” adinda iki
perdelik oyunu ve yine iki perdelik “Hln-
karin Son Gunleri” adli oyun bulunmak-
tadir. Ancak bu son 2 oyun henlz kitap
halinde yayinlanmamistir.

Mustafa Baydemir



ARSIVE CAN GELDI

Bir arsivin baglica gérev
ve fonksiyonlari; arsiv mal-
zemesini tasnif etmek, bu
malzemeyi kanuni ve idari
saklama suresi dolana ka-
dar uygun sartlarda sakla-
mak, gerektiginde bu bel-

geleri dogru, glvenli ve si-
ratli bir gekilde kullanicila-
rin istifadesine sunmak
olarak sayilabilir.

Albaraka Turk arsivi,
yapilan tasnif calismalari
neticesinde modern bir ar-
siv sistemine kavustu. Ar-
siv sistemi olarak, dinya-
da, arsivciligin ve arsiv tas-
niflerinin temel prensibi
olarak kabul edilen “Prove-
nance” sistemi uygulandi.
Bu sistem, argiv malzeme-
sinin iglem gdérdigu tarih-
lerdeki asli duzeni icerisin-
de, formlarin pargalanma-
dan korunup, tasnif edilme-
sini esas alir.

Arsivimiz son haliyle ih-
tiyaglara cevap verebilecek
durumda bulunmaktadir.
istenilen belgenin islem ta-
rihi, ait oldugu birim ve
benzeri verileri bilindigi tak-

Albaraka'dan

dirde belgeye cok kisa bir
sirede ulasilabilmektedir.
Diger yandan arsiv bel-
gelerine ait bilgilerin bilgi-
sayar ortamina aktarildigi
icin arsiv faaliyetleri gok
daha hizli ve guvenli bir
sekilde yurutilmektedir.

ISTANBUL RENKLENDI
Albaraka Tirk Ozel Fi-
nans Kurumu son yillarda
agirhk verdigi autdoor rek-
lamlarda yeni bir “poster-
pano” tasarim calismasini
izmir, izmit ve Adapaza-
r'ndan sonra istanbul’'da
kullanmaya basgladi. ilk
etapta Istanbul disindaki il-
lerde uygulamaya konulan
yeni posterpano tasarimiz
begeniyle karsilandi. Sehir
icinde cevre renkler icinde
s6nuk kalan ve kaybolan
beyaz zeminli tasarima al-
ternatif olarak duglnulen
yeni calismamizin daha
simdiden autdoor reklam-
larda bir érnek teskil ettigi
gbze carpmaktadir. ilk ola-
rak 1997 basi itibariyle
ORS REKLAM’la yapilan
uyumlu calismalar sonucu
istanbul’da toplam 250
adet elektrik diregine asi-
lan posterpanolar bu yilda
yenilenen tasarimiyla Av-
rupa yakasinda 250, Ana-
dolu yakasinda ise 100 ol-
mak Uzere toplam 350
adet direge takildi. istan-

aberler

bul'un Avrupa ve Anadolu
yakasinda 6zellikle ilgce
merkezleriyle sube cevre-
lerine yogun olarak konu-
lan posterpanolarin Anado-
luda subelerimizin bulun-
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dugu illerde de hayata ge-
¢irilme c¢alismalari devam
etmektedir.

MALI TAHLILCILER HI-
DIV KASRI'NDA

Genel Mudirlik ve tim
subelerimizde mali tahlil ig-
lerinden sorumlu personel
icin dizenlenen 2 haftalik
yogun egitim programi Hi-
div Kasr’'ndaki yemekli
toplantiyla noktalandi.
“Muhasebe ve Mali Tahlil”

egitim programina katilan
kursiyerlerde varolan ku-
rum kiltarinin pekismesi
acisindan bdyle bir toplanti
oldukca 6nemli sayilmak-
tadir. Proje ve Pazarlama
Mudarligi personelinin de
katildigi bu toplantida kur-
siyerler toplantiya tesrif
eden (st dizey yoéneticile-
rinin Kurum politikalari ko-
nusundaki yaklasimlar ile
Turkiye ve Diinya ekono-
misi hakkindaki degerlen-
dirmelerini dinlerlerken ay-
ni zamanda bu konulardaki
goruglerini de agiklama fir-
sati bulmus oldular. Olduk-
¢a samimi bir havada ger-
ceklesen programda bazi
bélimler de bilimsel dizeyi
oldukca yuksek bir panel
niteligine blrindi. Toplant
sonunda programin olduk-
¢a verimli gectigi ve bu tip
toplantilarin sayisinin artti-
rilmasi konusunda butin
katilimeilarin fikir bir-
ligine vardiklari

gbzlendi.
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Haberlen

ALBARAKA EGITIMLERI

Kurum Kkualtirinde artik
yerlesik bir nitelik kaza-
nan sirekli egitim ilkesi
geregi, Egitim Merkezimiz
kis déneminde faaliyetle-
rimizi butin hiziyla sar-
dirdd. Yilhk egitim prog-
rami uyarinca, Mudur Yar-

dimcilari, Il. Mdudurler,
Sefler, Sef Yardimcilari,
Uzmanlar, Uzman Yar-

dimcilari ve Memurlar bu

dénemde daha ¢ok “Fon
kullandirma Uygulamala-
r”, “Kambiyo Uygulamala-
ri”, “Mali Tahlil” gibi teknik
nitelikli egitimler aldilar.
Her dénem oldugu gibi bu
dénemde de ise yeni bas-
layan personel icin, Kuru-
mu ve Kurumda yapilan
isleri batun ydnleriyle ta-
nitmaya yénelik “Baslan-
gic Egitimleri’ne devam
edildi.

ALBARAKA
EGITIMLERINDE
YENI BiR BOYUT:
YETISTIRME
PROGRAMLARI

Mart ayi itibariyle Sube-
lerimizde ise yeni baglayan
personelimiz igin “isbag! Ye-
tistirme Egitimi” adi altinda
yeni bir egitim programi yi-
rarlige konulmus bulunu-
yor. Bu programlara gbre
Sube yoneticisi tarafindan
ise yeni baglayan her arka-
dasimiz igin, stajyerlik do-
neminde yazili olarak bir
6grenim hedefi belirleniyor
ve bu hedefi gerceklestir-
mek igin egiticiler tayin edili-
yor. Bu yéntemle, bir yan-
dan ise yeni baslayan per-
sonelimizin hangi isi kimden
dgrenecekleri belirginlestiri-
lirken, diger yandan arka-
daslarimizin mesleki esnek-
ligi de artinlmis olacak. Ki-
saca bundan sonra Kurum-

IKINCI KUSAK ALBARAKA'LILAR

HIZMETI DEVRALIYOR

Faizsiz sistemin Turki-
ye’de 6nclligind yapan
ve sistemin igleyisi konu-
sunda diger finans kurum-
lari iginde adeta bir okul
olan Albaraka Turk ikinci
kusak Albaraka’lilar yetis-
tirmeye basladi. 1984 yi-
lindan bu gline Albaraka
Tark'e 6zverili ¢calismala-
riyla emegi gecen, Albara-
ka’'nin aile havasini solu-
mus Albaraka calisanla-
rindan eski Merkez Sube
Ydnetmenimiz Seyfettin
Yenidinya’'nin oglu Halil
Yenidiinya Dis isler servi-
sinde Albaraka ailesine
emek verenler arasinda

yer aliyor. Baba’dan ogula
devredilen emek yarisin-
da bir baska isim de eski
Ankara Sube sefimiz Re-
cep Korkmaz'in oglu Ay-
din Korkmaz. O da Mer-
kez Sube Muhasebe ser-
visinin yeni emektarlarin-
dan. Seyfettin Yenidin-
ya’nin Dig isler Mudirli-
gi’'nde gérev yapan oglu
Halil Yenidinya sohbeti-
miz sirasinda bizlere Al-
baraka’nin kendileri icin
aile oldugunu, Albaraka
isminin ve sohbetinin gec-
medigi glnlerin bulunma-
digini belirtiyor. Ankara
Subesi eski sefimiz Recep
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Korkmaz'in oglu Merkez
Sube Sef yardimcisi Ay-
din Korkmaz da ise basla-
dig1 1995 yilinin hayatinin
en 6nemli gliini oldugunu,
bankacilik ko-

tec-

nusundaki
ribelerini Alba-
raka ailesi ile
paylasmaktan
gurur duydugu-
nu vurguluyor.

Emekliye ayri-
lan fakat Albara-*
ka ailesinden
kopamayan

birinci kugak

Merkez Sube eski yonetmeni
Seyfettin Yenidiinya’nin oglu
Halil Yenidiinya

daki butin arkadaslarimiz
bicimsel olarak ya “6gre-
nen” ya da “6greten” konu-
munda bulunacaklar.

13. OLAGAN GENEL
KURUL iISTANBUL'DA
YAPILDI

ALBARAKA TURK, oni-
¢lnct Olagan Genel Kurul
Toplantisr’ni  istanbul’daki
Sirket Merkezi'nde 25 Mart
1998 Carsamba glinl yapti.
Genel Kurul Toplantis’'nda
1997 Faaliyet Yili Calisma-
lari gdrusuldi ve ortaklara
%75 oraninda temetti dagi-
tilmasi kararlastirildi. Sirket
6denmis sermayesinin 2
Trilyon TL'den, 4 Trilyon
TL'sina artirllmasina ve arti-
rnlacak sermayenin 200 Mil-
yar TL'sinin Borsa yoluyla
halka arz edilmesine karar
verildi. Albaraka Turk’'in ha-
len 280 civarinda ortagi bu-
lunuyor.

Albaraka’lilara minnet
duygularimizi iletiyoruz.
Gozlerimiz simdi de sabir-
sizlikla Ugunci kusak Al-
baraka’lilari bekliyor.

Recep Korkmaz’in oglu
Aydin Korkmaz

Tl

Ankara Subesi eski sefimiz



Segdden
Haberler

HOSGELDINIZ ire Yeni Barlusantan

Adi Soyadi Birim/Sube Adi Soyadi Birim/Sube Adi Soyadi Birim/Sube
Orhan Cosar Kredi Krt.Mrk. Mehmethan Given Merkez S$b. Ali Serbest izmir Sb.
Mustafa Aycin idari isler M. Emin Conkar Merkez Sb. M.Mustafa Ozdemir  Subeler Koor.
Fethi Cahk Hukuk isleri Bulent Bas Fatih Sb. Cetin Purtul Umraniye Sb.
Mesut Ak Kredi Krt.Mrk. Murat Isikhan izmir Sb. Ali Sariyildiz idari isler

’ ’
BASARIIAR Tagin ve Terfilen
Adi Soyadi Yeni Birim/Sube Unvani Adi Soyadi Yeni Birim/Sube Unvani
Sadan Calikan Umraniye Sb. Sef izzet Beyaz Proje & Pazarlama Il. Madur
Hakki Ergetin Risk Takip Sef Cengiz Gungoér Proje & Pazarlama Il. Madur
Given Caligkan Fatih Sb. Sef Sevket Celik Bayrampasa Sb. Sef
Adem Tasdelen Siteler Sb. Sef Adnan Konya Konya S$b. Uzman
Murat Ofluoglu Fatih Sb. Memur A. Cabbar Milayim Adana Sb. Sef Yrd.
Orhan Alemdar Kadikdy Sb. Yrd.Per. Cetin Oz izmir Sb. Sef Yrd.
M. Ali Vergin Proje & Pazarlama Md.Yrd. Erdogan Kara Mali isler Uzm.Yrd.
Hiseyin Tung Proje & Pazarlama Md.Yrd. ismail Ozgiir Aslan Mali isler Uzm.Yrd.
MUTLULUKIAR Elemerter
Adi Soyadi Birim/Sube Adi Soyadi Birim/Sube Adi Soyadi Birim/Sube
izzet Caglayan Subeler Koor. Yusuf Demir Merkez Sb. Birol Oztiirk Konya S$b.
Mehmet Akif Demir Kadikdy Sb. Yusuf Okur Proje & Paz. Vedat Yasbey Bursa Sb.
Ugur Sakizli Mali isler Vezir Kog idari isler

[ [

TEBRIK EDERIZ Cocugu Olanlan
Adi Soyadi Birim/Sube Cocugun Adi Adi Soyadi Birim/Sube Cocugun Adi
Burhan Tasdelen idari isler Kerem Ahmet Giizel Bilgi islem Mustafa Alperen
Suat Namdar Merkez Sb. Busra Abdullah Tuzlupinar  Siteler Sb. Aleyna
Metin Atlam Karakoéy Sb. Zeynep Esra Ahmet Kenan Akin Antalya Sb. M. Talha
Serafettin S6ku Ankara Sb. Gokhan isa Bozgelik Samsun Sb. Azra
Omer Singec Gaziantep Sb. Rukiye Kevser i.Cengiz Kiiglk izmit Sb. M. Taha
Okan Esen Samsun $b. Eren Metin Cetir Dis Isler M. Musa
Emin Yasar Bengii Bayrampasa Sb. Halil ibrahim Uzeyir Yigit Umraniye Sb. Seyma
Seyit Omer Tumtirk  Kayseri Sb. Seyit Abdulveli Omer Giines Bilgi islem Mehmet Enes
Burhan Senel Siteler Sb. Beyza Nuri Sevim Ozel Kalem Dilara
Ahmet Kog Dis isler Sare Rumeysa

BASIMIZ SAGOLSUN
VEFAT

idari isler’den Mustafa Aycin’in oglu Omer Aycin
Risk Takip Mudurligi’nden Hamit Bozalp’in kizi Giil Bozalp vefat etmistir.

Arkadaslarimizin vefat eden yakinlari icin Allah (cc)dan magfiret, ailelerine ve dostlarina sabr-1 cemil niyaz ederiz.
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Albaraka’da Proje ve Pazarlama
Yénetmeni olarak gérev yapan Ali
Géger’in yazdigi “Bir Gece Bekgisi
Daha’ isimli oyunu istanbul Sehir Ti-
yatrolari Muhsin Ertugrul Sahnesinde
20 Ocak - 20 Nisan tarihleri arasinda
gésterimde kald.

Her kesimden tiyatro izleyicisinin
blylik begenisini kazanan oyunu izle-
mek icin Albaraka personeli de adeta
Muhsin Ertugrul’a tasind.

Glndmdz insaninin, hayatin tim
acimasizliklarinca kusatilmisligindan
kurtulup yeniden asli gérevine dénlis
icin yasamin amacini sorgulayan bu
oyun hakkinda Yénetmen Mustafa
Arslan ve yazar Ali Géger’in tiyatro
tanitim brogdrindeki yazilari asagiya
alinmigtir.

BiR GECE BEKCIiSi DAHA YA DA
20. YUZYILIN SIKISMIS iINSANI

Ali Géger’in “Bir Gece Bekgisi Da-
ha” ve “Sandik Odas!” adh iki kisa
oyununu, yénetmen ve ekip isbirligi
ile, dramaturg Hilmi Zafer Sahin’in de
katkilariyla, i¢c ice soktuk ve tek bir
oyun gibi ele aldik. Clnku, her iki
oyunda anlatilan ayniydi: Sikismiglik,
¢6zUmsuzlUk igindeki insan. Gagimiz
insaninin trajik durumu séz konusu.
Kiresellesmis dunya dizeninin Ulke-
mize yansimasi, insani yalnizliga, ca-
resizlige ve c¢6zimsulzlige dogru
amansiz bir bigimde siriklemis du-
rumda.

Gundmdiz insani, insan olma bilin-
cini, degerlerini, umutlarini yitirme
korkusuyla basbasa yasamakta. in-
sanin gic¢ aldigi toprak, ayaginin al-
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Muhsin Ertugrul’'a

Tasindik

Albaraka’da Proje ve Pazarlama Yonetmeni olarak gorev yapan Ali Gocer'in yazdigi
“Bir Gece Bekgisi Daha” isimli oyun Istanbul Sehir Tiyatrolan Muhsin Ertugrul

Sahnesinde 20 Ocak - 20 Nisan tarihleri arasinda gosterimdeydi.

tindan kayip gitmekte. Yilginlik, so-
rumluluktan kagls, umutsuziuk ya-
sam bicimine dénlismus gibi. Birsey-
ler yapmak gerek. Ama nasil? Ya da
nereden baglamali? Cikis i¢in birgok
yol var gibi geliyor bana. Belki de, siI-
ginaklarimizdan disari ¢ikmak igin bir
adim atabilmek yUrekliligini géstere-
rek, degiserek ve degisime katkida
bulunarak, bir baglangi¢ yapabiliriz...
iste “Bir Gece Bekgisi Daha” adli
¢alismamizda Yeni Diinya Dizeni ici-
ne sikisip kalmis, degerlerini yitirmis
insani, insanlari ¢ikis noktamiz yap-
tik. Toplumsal yagsamin bireye yukle-
digi gdrevlerden kacip kiguk dinya-
sina siginanlarin, karanligin bekgile-
rine karsi savasim verenlerin, 6zgur
oldugunu sanip kisir déngusinin igi-
ne sikisip kalan kuclk burjuvalarin
bosa giden ve yasama katkisi olma-
yan devinimlerini, i¢ ice gegcirdigimiz
iki oyunda degerlendirmeye c¢alistik.
YONETMEN Mustafa Arslan

ZiHiN CILESI

Oyle anlar vardir ki, attigimiz
adim havada kalakalir: Kesin
ve keskin bir karar vermek
gereklidir bdyle anlarda.
Yapacagimiz  seg¢im
kendimizi tanimlaya-
caktir ¢inkil: Ben
yasamin nere-
sindeyim,
yasamin
benden
bek-
le-

diklerine yanit verebiliyor muyum?
Sorulari ¢ogaltarak entellektiel bir
krizin igine duseriz. Kaos belki de bu
cagin en belirgin insanlik durumudur.

Boylesi keskin bir késede duruyo-
ruz. Kendimizi tanimlamadan surekli
erozyona ugrayan Kkisiligimizle hangi
varolus sorusunu yanitlayabiliriz?

Oyleyse cektigimiz “zihin cilesi”
varolusumuza aradigimiz yaniti
beslemeli ve bir isik gibi vurma-
hdir alnimiza.

Tiyatro insanhdin ya-
sam deneyiminin bir &z-
gdl agirhgi olarak sah-
nede yeniden ta-
sarlanmasidir di-
ye dislnuyo-
rum. Ozgil
agirlhik

ise varo-
lusumuzu
hakli ¢ikaracak
yasama gerekge-
lerimizi olugturmali-
dir. Genel anlamda sa-
natin amacinin da bu ge-
rekgeleri bulmak olduguna
inaniyorum.

Ali Gécer
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izlek

Ginceli, giinliik
yasami g0zoniine
aldigimizda  tim

umutlarin yittigini,
ancak ‘Kaos’ soz-
cugi ile agikla-
B nabilecek bir ac-
5 Py mazin, bir belir-

- L PE 2 sizligin ylrek-

‘ *}_;_‘ﬂ-“u S lerimize bitim-
Siz bir karabasan gibi ¢Oktigu-
ni ‘hayret ve dehset’le izliyoruz.

Oysa giincel ne denli g6ze batar olursa olsun,
yapisi geregi; toplumlari ve bireyleri sonderece yii-
zeysel etkisi nedeniyle, cok az ilgilendirir. O kadar ki
etkisinden ‘hosnut’ olunmayan ‘giincel’, giyilmek-
ten hoslanilmayan elbise gibidir: Elbiseyi giymeyi-
verirsin, olur biter.

Toplumlari ve bireyleri asil derinden sarsan, ku-
satan; kemiklerine, iliklerine, derilerine igleyen kali-
ci etki; bir toplumun gegmisinden gelecegine agan
uygarlik izleridir. insanla esya ve insanla ‘kainat’
arasindaki iligkileri belirleyen ‘topyekun’ kilttridir.
Kalici etki budur. Bir toplum igin ‘umut’ ya da
‘umutsuzluk’ belirteci budur.

Biitiin bunlari Osman Bayraktarin Yedi iklim
Yayinlan arasinda ¢ikan iZLEK adli kitabini okurken
diistindiim. Kitabi okuyunca birden hafifledigimi
hissettim. icim 1s1di. Giincelin getirdigi stresin, si-
kismighgin yerini ‘umut’ aldi.

Bir diistin adami olan Osman Bayraktar, bilgece
yaklagimlariyla uygarh§imizin ‘isaret taslar’ni; Ne-
cip Fazil, Sezai Karakog'u, Mevlana'y, Aliya izzet-
begovig'i, ibrahim Unal Taskin’i, Ramazan Dikmen'i
Hasan Aycin’l, EImali Hamdi Yazir'i anlatiyor.

Titiz bir dil isgisi olan Osman Bayraktar bu ese-
rinde, “hakikate tanik olan” bir yazar olarak, zaman
ve mekan ‘perspektif'inden uygarligimizi ve gegirdi-
@i evreleri; tarihsel bir biitiinliik icinde yeniden sor-
guluyor.

Ona gore; uygarlk yoksa tarih de yoktur.” Uy-
garlik yaklagimi bize iginde bulundugumuz durumu
ve dolayisiyla gelecek sezgisi ve tasarimini en genis
cercevede anlama, algilama ve kavrama imkanini
veriyor. (s.109)

“izlek” uygarhigimiza, kiiltiirimiize, sanat ve
edebiyatimiza degin ‘iz stirme’ tutkunlarinin oku-
masi gerekli bir kitap.

Yedi iklim Yayincilik, Aralik 1997, 128 sh.
Tel: (0.216) 346 65 78 - 492 10 74
Mustafa Baydemir
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Hazirlayan: Mustafa Baydemir
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SOLDAN SAGA

1) 1991 yilinda Tirrkiye Yazarlar Birligi Deneme Odillii alan Ali Géger'in eseri. 2) Fiyat - Akilla ilgili,
akla dayanan - Bir seyi anlamak ya da 6grenmek igin duyulan biyik istek. 3) Yapraklari sebze olarak
kullanilan bir bitki, efelek - Piramit - Baglica icecegimiz 4) Eskrimde kullanilan bir tiir kili¢ - Allah’i
tanimayan - Altinin simgesi - Bir makinanin banka tarafindan satin alinip misteriye belli bir bedel
karsiliginda kiralandigi akit. 5) Su - Operatr miidahalesi, operasyon - Baston 6) Dini vergi - Izlek -
Kisaca kilometre 7) Siyah - Bir seyin yapiimasi icin taninan siire, ya da kullanma siresi - Bir haber
ajansinin simgesi - Ummaktan emir 8) Utanma - Gergek - Gemi armasinda bulunan oynak halat 9)
Dogup biiyintilen, 6zlenilen yer - Kesin - ligilendiren, iliskin, ilisik. 10) Cet - Hekimlikte usta, uz - Bir
peygamber 11) Cok ince gdzenekli dokuma, perde - Umutsuzluktan dogan karamsarlik, Giziintd -
Lanetlenmis, melun 12) Eski Yunan'da miizisyenlerin konser verdigi basamakli yer - Bir bittini
olusturan iki esit parcadan her biri - Servigillerden bir sus bitkisi 13) Ezmekten emir - Sahip - Insanin
dogay! degistirmek icin gerceklestirdigi bilingli ve yararli calisma 14) Bayindir, mamur - Gogalanin
kargiti 15) Yardim maksadiyla verilen faizsiz borg - Emile Zola'nin bir romani.

YUKARIDAN ASAGIYA

1) Mallarin fiyatinin 6nceden pesin olarak édendigi, fakat tesliminin daha sonra yapildigr mal satis
akdi - Bir gesit dondurma - Beyaz 2) Albaraka'nin en son agilan subelerinden birine adini veren ilimiz
- Yazarlar, edipler 3) Kuran'da bir sure adi - Asamasiz asker - Lale bahgesi 4) Fasila - Akarlar -
Cezayirin plaka isareti 5) Onalti tasla oynanan bir zihin oyunu - Para olarak degil de madde olarak
verilen 6) Bir isi yerine getirecegine sdz vermek - Hognutsuzluk ve ofke anlatan bir tinlem 7) Ilave -
Bir organimiz - Tanricilik 8) Bir baglag - Verme, 6deme - Kaygi - Bir kiirk hayvani 9) Sonsuz -
Mentese 10) Olimcil bir hayvan hastaligi - Mutedil 11) Dokundurma - Ilgi - Yabanci 12) Dogru mu
sdyllyorsun, éyle mi; anlaminda gok yaygin kullanilan bir halk agzi - Dayanikli, gligli - Olanak 13)
Yiiz metre kare degerinde ylizey 6l¢ii birimi - Seffaf bir madde - Ozen - Sodyumun simgesi 14) Kalay,
kursun - Bir nesnenin incelerek biten son sivri noktasi - Ginkonun simgesi 15) Ahmet Ertiirk ve Cahit
Koytak'in Turkgesiyle dilimize gevirilen, Isaret Yayinlari tarafindan yayinlanan, Muhammed Esed’in
meal-tefsiri - Radyumun simgesi.
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Gecen sayimizdaki bul-
E=- macanin ¢6zuminld dogru
olarak génderen okuyucula-
rimizin hediyeleri adresleri-

ne postalanmistir.
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Gegen sayimizin ¢bzimdi

Bulmacamizi dogru bir se-
kilde ¢bziip bizlere génderen
okuyucularimiza sirpriz hedi-
yelerimiz olacaktir.
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Vakit ayirabileceginiz
0 kadar cok sey var Ki...
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